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En side af ledelse
(handleplaner/effektgrupper)

(case)

Handleplan gav 400.000 kr. ekstra pa et ar
Keergard 1/S ved Skaerbaek ligger nu blandt den bedste 1/3 af landets kveegbedrifter

I november 2011 satte familien Kapitein og van der Wielen sig rundt om bordet sammen med
tre radgivere fra Sgnderjysk Landboforening. Familien havde et godt tag pa dyrene men ville
gerne forbedre udbyttet fra de 232 arskger og 220 ungdyr.

Med udgangspunkt i Sgnderjysk Landboforenings projekt Back in Black udformende familien
og radgiverne i fellesskab en handleplan. Handlingsplanen blev opdelt i to dele — en for stald
og en for mark med angivelse af deadline for hvert initiativ og hvem, der havde ansvaret.
Ambitionen var, at handleplanen skulle bonne ud med en forbedret bundlinje pa i alt 485.000
kr. Da der i 2012 - et ar senere — blev gjort status, havde familien pa de malte tiltag naet
415.000 kr. netto efter investeringer og radgivning.

Sa tilfredsheden er stor hos Jan og Lia van der Wielen, henholdsvis foraldre og
svigerforeldre til Lian og Renco Kapitein, der sammen driver Kergard. Nar de ikke kom helt
i mal, skyldes det, at gevinsten ved omlagning af greesarealerne endnu ikke er slaet fuldt
igennem. Samtidig er et planlagt ravarehus, der skal erstatte pelleteret foder i silo, skubbet pa
grund af gkonomien.

"Regner vi de to punkter fra, har vi mere end opfyldt malet,” siger Lian, der holder styr pa
papirerne pa Kargard. De fire familiemedlemmer har ansvaret for hver deres arbejdsomrade,
men de leegger veegt pa, at alle kan alt og dermed aflgse hinanden.

600 kg mere pr. arsko
Bade den @ldre og den yngre generation — der i gvrigt er naboer — kan lide at blive udfordret
af handleplanen, og det bliver en sport at have et gje pa hver en detalje, papeger de.

Bl.a. tages hvert kvartal tilbud pa kraftfoder hjem fra mindst to leverandgrer, alene dét sparer
familien for 50 gre pr. kg. Som noget nyt efterses klovene hyppigere, og ved hjelp af
foderplaner og effektivitetskontrol yder staldens sortbrogede nu 602 kg melk mere pr. arsko.

Et gnske er at gge mangden af hjemmeavlet foder. Men det er sveert med 140 ha, og den
megen biomajs i omradet blokerer for gylle/foder-bytte og forpagtning. Alligevel streeber
familien ikke efter at kabe jord — eller udvide besatningen. Det vigtigste er, at bedriften kan
give de fire voksne og Lian og Rencos tre smaknagte et godt liv.

Og det naestvigtigste?
Om 2-3 ar at vaere blandt de 10 bedste i kveegngglen, lyder det samstemmende fra familien.

(Citat)
"Hellere vaere mindre og blandt de bedste, end stor og blandt de darlige.
Familien pa Keergard 1/S



Faktaboks

Handlingsplanen er opdelt i to faglige handleplaner for stald og mark og angiver ansvarlig
plus deadline for hvert initiativ. Fokuspunkterne er bl.a.:

Melkeydelsen - foderplaner for hvert foderskift, min. 6 x EFK pr. ar, brug af kveegngglen
hvert kvartal med besgg

Reduceret dgdelighed, mere ensartede kvier ved kalvning og opstart i laktionen

Hgjere grovfoderoptagelse og bedre graesensilage

Bedre kvalitet og udbytte i grees bl.a. ved brug af sleetprognosen

Billigere indkab.

Pa vej
Brug af Spar Bonde ved indkgb af udsad, diesel, kemi og gadning
Kontrolleret trafik i marken

Under overvejelse
Ravarehus, nar der er plads til investeringen pa de 450.000 kr.

Billedtekst:

(Keergard — udendgrs) Der er grund til smil hos de fire familiemedlemmer, der kunne notere
nasten en halv mio. kr. ekstra pa bundlinjen efter det ferste ar med handleplanen. Fra venstre
Lia, Jan, Renco og Lian.

(Keergard — i stald) Familiens ambition fejler ikke noget. Om 2-3 vil de ligge blandt de 10
bedste besaetninger i Kvaegngglen

(Sidehistorie 1)

Konsulentens rad:

Gab ikke over for meget

Driftsgkonomikonsulent Michael Sass Krag, Sgnderjysk Landboforening, er stor tilhaenger af
handleplaner, men han har ogsa en advarsel.

”Lad veere at inddrage for mange tiltag pa én gang i handleplanen,” siger han. ”Du risikerer at
miste overblikket.”

Og handleplanen skal netop gare det modsatte. Den skal give landmanden overblik over, hvor
der skal settes, hvornar - og ikke mindst hvordan.

Pa A/S Kergard belgb tiltagene i handleplanerne sig til en handfuld: Malkeydelsen,
dadeligheden, grovfoderoptagelse, graesensilage og indkgb. De fem indsatsomrader blev
fundet, efter en benchmarking mellem Kergard og tilsvarende bedrifter. Pa den made blev det
klart, hvor familien haltede bagefter. Udover benchmarking bruger Michael Sass Krag bl.a. E-
kontrol, budgetkontrol og — som her — Kvagngglen, nar han laver handleplaner for sine
kunder.

"Handleplanen er fundamentet,” fastslar han. "Den rummer en raekke mal, opfalgningsdelen
er mindst lige sa vigtig. Vi skal hele tiden falge op pa, om malene opfyldes til fastsat tid, og
hvis ikke — hvad skal der sa til for at na dem.”



Det betyder ogsa, at de involverede konsulenter med jeevne mellemrum ggr status sammen
med landmanden. Men det betyder ogsa, at handleplanen ikke bliver et statisk produkt. Nar
malene er naet, sattes der nye.

”Handleplanen skaber en god motivation hos landmandsfamilien, siger Sass Krag, ”og det er
vores erfaring, at nar malene er naet, gges motivationen for at forfglge nye mal.”

(Sidehistorie 2)

Effektgrupper — lup pa bedriften

Handleplaner er én made at sette lup pa bedriften — effektgrupper er en anden. Metoden er
vokset hos Sgren Greve Olesen, tidligere SLF, nu chef i Syddansk Kvaeg. Med effektgrupper
er det landmandens kolleger i erfagruppen, der er idemagere.

Gruppen mgdes ved kakkenbordet hos den pagealdende landmand, forteller Sgren Greve
Olesen. Pa bordet ligger ogsa regnskab og Kvagngglen, mens deltagerne har faet andet
relevant materiale pa forhand. I lgbet af dagens draftelse satter deltagerne gule sedler pa de
ting, de har faet gje pa - f. eks. en for hgj dedelighed eller ulogisk arbejdsgang. Pa hver
seddel noteres ogsa en skannet vardi af en evt. endring.

Med de gule sedler i handen gar deltagerne efterfalgende ud pa bedriften for at vurdere om,
hvorvidt og hvordan forslagene pa de gule sedler kan realiseres.

Efter rundturen gennemgas sedlerne igen, og de sedler, hvor der ikke kan sattes handling bag
eller anvises en lgsning, fjernes. Tilbage er kun forslag, som det skennes muligt at realisere.
Herefter tages endnu en runde, hvor deltagerne ser med nye gjne pa de tilbageveerende
forslag, og processen slutter med en analysefase.

Saren Greve Olesen understreger, at processen er under stadig udvikling, men at den har
veeret givtig for de landmand, der har prgvet den. En af dem har efterfglgende staet med hen
ved en halv million ekstra pa bundlinjen.

Billeder til artiklen:




